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ที่  GEL.CS.002/2569 

วันที่ 2 มีนาคม 2569 

เรื่อง   คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายบริหารตองบการเงิน สําหรับป 2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2568 

เรียน   กรรมการและผูจัดการ 

 ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

 ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ เศรษฐกิจ และภาวะอตุสาหกรรมท่ีมีผลตอการดําเนินงาน 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป 2568 มีแนวโนมฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป โดยอัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (GDP) คาดวาจะอยูที่ประมาณรอยละ 2.1–2.2 ซึ่งสงผลโดยตรงตออุตสาหกรรมจําหนายวัสดุ

กอสราง โดยมีประเด็นสําคัญที่เก่ียวของกับการดําเนนิธุรกิจ ดังนี้ 

1. ภาพรวมธุรกิจ 

1.1. งานกอสรางภาครฐั 

ภาครัฐมีการขยายตัวประมาณรอยละ 3 โดยมีการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณและโครงการขนาด

ใหญ (Mega Project) เปนปจจัยขับเคลื่อนหลัก อยางไรก็ตาม หลายโครงการยังอยูในขั้นตอนการเตรียมการ

กอนการกอสรางเพิ่มเติม 

1.2.  งานกอสรางภาคเอกชน 

ภาคเอกชนมีแนวโนมทรงตัวหรือขยายตัวเพียงเล็กนอยประมาณรอยละ 1 โดยเฉพาะภาคที่อยูอาศัยซึ่ง

ยังคงชะลอตัวจากกําลังซื้อที่ฟนตัวชาและภาระหนี้ครัวเรือนในระดับสูง 

1.3.  ขอจํากัดดานสินเชื่อและหนี้ครัวเรอืน 

ภาวะหน้ีครัวเรือนที่อยูในระดับสูงเกือบรอยละ 87 ของ GDP สงผลใหสถาบันการเงินมีความ

เขมงวดในการปลอยสินเชื่อ โดยมีอัตราการปฏิเสธสินเชื่ออสังหาริมทรัพยสูงถึงรอยละ 39–40 สงผลกระทบ

โดยตรงตอการพัฒนาโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม และทําใหความตองการวัสดุกอสรางในกลุมที่อยู

อาศัยชะลอตัวลง 

1.4. การกระจุกตัวของโครงการขนาดใหญ 

         งานโครงการขนาดใหญ โดยเฉพาะงานชิ้นสวนพิเศษ เชน I-Girder, U-Girder และ Segment มี

การกระจุกตัวอยูในกลุมผูรับเหมารายใหญเพียงไมกี่ราย สงผลใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก

เขาถึงโครงการดังกลาวไดยากขึ้น และอาจกระทบตอรายไดหลักของกิจการอยางมีนัยสําคัญ 



 

2. ปญหาดานตนทุนการผลิต 

ราคาปูนซีเมนตปรับตัวสูงขึ้นจากตนทุนพลังงานและขอกําหนดดานส่ิงแวดลอม ซึ่งสงผลกระทบตอตนทุนการ

ผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตสําเร็จรูป อยางไรก็ตาม การปรับขึ้นราคาจําหนายอาจทําไดจํากัด เนื่องจากภาวะการ

แขงขันในตลาดที่ยังคงรนุแรง 

3. ปญหาดานเทคนิคและแรงงาน 

 การขาดแคลนแรงงานทักษะ 

อุตสาหกรรมกอสรางยังคงประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะเฉพาะทาง โดยเฉพาะชางเชื่อมและ

ชางติดตั้งชิ้นสวนสําเร็จรูป (Precast/Segment) ซึ่งหากเกิดขอผิดพลาด อาจสงผลใหเกิดความลาชาและ

ตนทุนโครงการเพิ่มสูงขึ้น 

ความเขมงวดดานมาตรฐานคุณภาพ 

ภายหลังเหตุการณแผนดินไหวที่ผานมา ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมีการยกระดับความเขมงวดในการ

ตรวจสอบมาตรฐานวัสดุและขั้นตอนการกอสราง สงผลใหตนทุนดานการควบคุมคุณภาพและการทดสอบวัสดุ

เพิ่มสงูข้ึน 

4. ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน 

จากแนวโนมการผิดนัดชําระหนี้ของลูกหนี้ที่เพ่ิมสูงขึ้นในปที่ผานมา การพิจารณาใหสินเชื่อทางการคาจึงตอง

ดําเนินการอยางรอบคอบและรัดกุมมากยิ่งขึ้น พรอมทั้งจัดเตรียมแผนบริหารความเสี่ยงและแผนสํารองดาน

กระแสเงินสด เพ่ือรองรับความไมแนนอนที่อาจเกิดข้ึนระหวางการดําเนินงาน 

สรุปเหตุการณ และพัฒนาการท่ีสําคญั 

เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวของบริษัทอีก

จํานวน 1,444.00 บาท จํานวน 2,888 หุน จากผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญ GEL-W5   ของ

บริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เปนท่ีเรียบรอยแลว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระ

แลวจํานวน 7,320,241,695.05 บาท โดยแบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 8,612,049,053.00 หุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 0.85 บาท 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ GEL-W5 ที่ยังไมไดใชสิทธิคงเหลือจํานวน 820,716,560 หนวย ไดหมดอายุลง 

ตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน 2568 (วันใชสิทธิวันสุดทาย) 

เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568 General Engineering Mauritius Limited ไดจดทะเบียนชําระบัญชี

กับ Corporate and Business Registration Department, Government of Mauritius เสร็จสิ้นแลว  



 

สรุปผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 

1/2569  เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2569 ไดมีมติอนุมัติรับรองงบการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย สําหรับป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ

บรษิัทยอยแลว โดยมีผลสรุปได ดังนี้ 

     ผลการดําเนนิงาน 

                          (หนวย:ลานบาท) 

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง 

รายการ 31/12/2568 31/12/2567 จํานวนเงิน รอยละ 

รายไดจากการขาย 2,131 3,715 1,584 42.64 

รายไดรวม 2,178 3,776 1,598 42.32 

ตนทุนขาย 2,006 3,322 1,316 39.61 

กําไรข้ันตน 125 393 268 68.19 

คาใชจายขายและบริหาร 496 598 102 17.06 

ตนทุนทางการเงิน 208 226 18 7.96 

ขาดทุนจากการดอยคาซึ่ง

เปนไปตาม  TFRS9 
30 84 54 64.29 

สวนแบงกําไรบริษัทรวม 8 4 4 100 

ภาษีเงินได 17 19 2 10.53 

ขาดทุนสําหรับป 570 484 86 17.77 

 

บรษิัทฯ และบริษัทยอย มีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 570  ลานบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปที่ผานมา

ที่มีผลขาดทุนจํานวน 484 ลานบาท บริษัทฯ และบริษัทยอยมีผลขาดทุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 86 ลานบาท โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

1. รายไดจากการขาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดจากการขายและบริการ จํานวน 2,131  ลานบาท ลดลงจากงวด

เดียวกันของปที่ผานมาจํานวน  1,584  ลานบาท หรือลดลง รอยละ 42.64   เน่ืองจากธุรกิจวัสดุกอสรางมี

แนวโนมชะลอตัวและงานภาคอสังหาริมทรัพยหดตัวตามสภาวะเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง สงผลใหปนี้ยอดขาย

พ้ืนผนังคอนกรีตสําเร็จรูปและเสาเข็มและชิ้นงานคานสะพานคอนกรีตสําเร็จรูป และวัสดุกอสรางอื่น ๆลดลง 

อีกปจจัยหนึ่งในไตรมาสนี้ นอกจากความตองการวัสดุกอสรางลดลงตามสภาพเศรษฐกิจ ลูกคาชะลอโครงการ

การกอสรางและ บริษัทยังประสบปญหาการแขงขันดานราคาขายสินคาตอหนวยลดลงอยางมีนัยสําคัญ 



 

2. กําไร(ขาดทุน)ข้ันตน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรข้ันตนตามงบการเงินรวม  จํานวน 125  ลานบาท ลดลงจากงวด

เดียวกันของปที่ผานมาจํานวน 268  ลานบาท หรือลดลง รอยละ68.19  สําหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทฯมี

ขาดทุนขั้นตนลดลง จํานวน 12 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ 10  เนื่องจาก 

- ธุรกิจวัสดุกอสรางมีแนวโนมชะลอตัวและวิกฤตอสังหาริมทรัพยที่ตกต่ําลงอยางตอเนื่อง 

สงผลทําใหบริษัทยังคงมีกําไรข้ันตนลดลง เนื่องจากความตองการวัสดุกอสรางลดลงตามสภาพเศรษฐกิจ  และ

ลูกคาชะลอโครงการงานกอสราง และ ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก และการแขงขันดานราคาและมี

ความเสี่ยงดานสภาพคลองจากการชําระหนี้ลาชาของลูกหนี้การคา  

- ลูกคาชําระเงินลาชาสงผลใหเงินทนุหมุนเวียนของบริษัทมีจํากัด และไมสามารถที่จะผลิตและ

จําหนายสินคาไดตามแผนที่วางไว ประกอบกับจากการที่ลักษณะการดําเนินงานของบางผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

ตองดําเนินการผลิตใหแลวเสร็จจึงสามารถดําเนินการรับเงินคางานไดจํานวนรอยละ 60 สําหรบัสวนที่เหลืออีก

รอยละ 40 สามารถรับเงินคางานไดเมื่อจัดสงสินคาไปยังหนางานแลว จึงทําใหบริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนไม

เพียงพอที่จะผลิตไดตามกําลังการผลิตที่วางไว สงผลใหตนทุนตอหนวยเพ่ิมสูงข้ึน 

3. ตนทุนขายสินคาและบริการ 

บรษิัทฯ และบริษัทยอยมีตนทุนขายและบริการ  จํานวน 2,006  ลานบาท  ลดลงจากงวดเดียวกัน

ของปท่ีผานมาจํานวน 1,316  ลานบาท หรือลดลงรอยละ 39.61  เนื่องจากในปน้ีบริษัทมีการผลิตสินคาต่ํา

กวาปกอน เนื่องจากงานภาคอสังหาริมทรัพยหดตัวตามสภาวะเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ทําใหตนทุนขายพื้นผนัง

คอนกรีตสําเร็จรูปและเสาเข็มและวัสดุกอสรางอ่ืน ๆ ลดลงตาม 

4. คาใชจายในการขายและบริหาร 

      บริษัทฯ และบรษิัทยอยมีคาใชจายในการบรหิาร  จํานวน 496   ลานบาท  ลดลงจากงวดเดียวกัน

ของปที่ผานมาจํานวน 102 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 17.06  เนื่องจาก บริษัทฯและบริษัทฯและบริษัทยอย

มีการปรับลดจํานวนพนักงานในสวนฝายสนับสนุนและลดคาใชจายคงที่เชน คาเชาโรงงาน คาไฟฟาและอื่น ๆ 

ใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกรในธุรกิจปจจุบัน 

5. ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน                                                                                              

ในงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย จํานวน 

202  ลานบาทเนื่องจากการชะลอตัวอุตสาหกรรมวัสดุกอสรางและการลงทุนภาคพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ภาคเอกชนหดตัว ซึ่งเปนผลมาจากปริมาณอสังหาริมทรัพยคงเหลือในตลาดยังคงเพียงพอตอความตองการ 

ประกอบกับขอจํากัดในการอนุมัติสินเชื่อของสถาบันการเงินที่สงผลกระทบตอสภาพคลองและกําลังซื้อ ทํา

ใหผลการดําเนินงานของบริษัทไมเปนไปตามคาดการณไว   

 มีรายละเอียดดังนี้ 

- การประเมินมูลคา บจ. เซเวน ไวร  (SW)  



 

ผลการดําเนินงานในป 2568ไมเปนไปตามการคาดการณของปกอน เปนผลมาจากการปรับตัวลดลงของรายได

ประมาณรอยละ70 และผลการดําเนินขาดทุนเพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับผลการดําเนินงานจริงป 2568 ซึ่งมีผลทําให

ประมาณการผลดําเนินงานในประมาณการในปน้ีปรับตัวลดลง จึงสงผลใหมูลคาบริษัท SW ปรับตัวลดลง

จํานวน 141 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 53 % เมื่อเทียบกับมูลคาบริษัทในปกอน  

-การประเมินมูลคา บจ. เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดัสทรสี (GENCI) 

ผลการดําเนินงานในป 2568ไมเปนไปตามการคาดการณของปกอน เปนผลมาจากการปรับตัวลดลงของรายได

ประมาณรอยละ 36  และมี ผลขาดทุนเพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับผลการดําเนินงานจริงป 2568 ซึ่งมีผลทําให

ประมาณการผลดําเนินงานประมาณการในปนี้ปรับตัวลดลง จึงสงผลใหมูลคาบริษัท GENCI ลดลงจํานวน 23 

ลานบาทหรอืปรับตัวลดลง  7 % เม่ือเทียบกับมูลคาบริษัทในปกอน 

-การประเมินมูลคา บจ.  อินโน พรีคาสท (INNO) 

ผลการดําเนินงานในป 2568ไมเปนไปตามการคาดการณของปกอน เปนผลมาจากการปรับตัวลดลงของรายได

ประมาณรอยละ 42  ทําใหเกิดผลขาดทุนเพิ่มขึ้น  เมื่อเทียบกับผลการดําเนินงานจริงป 2568 ซึ่งมีผลทําให

ประมาณการผลดําเนินงานในปนี้ปรับตัวลดลง สงผลใหมูลคาบริษัท INNO ปรับตัวลดลงจํานวน 38 ลานบาท 

หรอืคิดเปนรอยละ  4 % เม่ือเทียบกับมูลคาบริษัทในปกอน  

6.  ตนทุนทางการเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงินจากการกูยืมจากสถาบันการเงิน และตั๋วสัญญาใชเงิน

จํานวน 208 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 18 ลานบาท หรือลดลงรอยละ  7.96    

เนื่องจากการจายคืนเงินกูยืมตามสัญญา 

7. ผลขาดทุนจากการดอยคาซึ่งไปตาม TFRS 9  

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกขาดทุนการดอยคาซึ่งไปตาม TFRS 9 จํานวน 30 ลานบาท ลดลง

จากงวดเดยีวกันของปกอนจํานวน 54 ลานบาท 

8. สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากบริษัทรวมคา 

ในไตรมาสนี้ บริษัทฯ รับรูสวนแบงผลกําไรจากบริษัท แมคทริค จํากัด (มหาชน) จํานวน 8 ลาน

บาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปที่ผานมาที่รับรูสวนแบงผลกําไร จํานวน 4 ลานบาท  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 สรุปฐานะทางการเงิน  

                                                                                                                             

(หนวย : ลานบาท) 

 

สินทรัพย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 8,448 ลานบาท ลดลง จํานวน

เงิน 1,178  ลานบาท หรือลดลงรอยละ 12  เมื่อเปรยีบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  เนื่องจาก 

1. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดมีจํานวน 47 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 102 

ลานบาท 

2. ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนมีจํานวน 364 ลานบาท ลดลง จํานวน 277 ลานบาท 

3. สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนมีจํานวน 51ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน

จํานวน  291 ลานบาท เนื่องจาก งานท่ีทําสําเร็จแลวทยอยสงมอบใหลูกคาไดเพ่ิมข้ึนจากป

กอน 

4. ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจํานวน 177 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 15 ลานบาท 

5. สินคาคงเหลือมีจํานวน 382 ลานบาท  ลดลงจากปกอน จํานวน 111 ลานบาท 

6. เงินลงทุนหลักทรัพยเผื่อขาย (MILL) มีจํานวนเงิน 51 ลานบาท ลดลงจากการเปรียบเทียบ

ราคาตลาด หุนละ 0.08 บาทตอหุน ณ 31 ธันวาคม 2568 เทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 

ที่มีราคาหุนละ 0.10 บาทตอหุนทําใหมูลคาหลักทรัพยดังกลาวลดลงจํานวน 12 ลานบาท   

7. ที่ดิน อาคารและอุปกรณมีจํานวน 5,065  ลานบาท ลดลงจํานวน 265 ลานบาท จากการ

ตัดคาเสื่อมราคา 

8. สินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชามีจํานวน 846 ลานบาท เปนสัญญาเชาที่ดินและโรงงาน

ของบริษัทยอย ลดลงจํานวน 136  ลานบาท จากการตัดคาเสื่อมราคาระหวางงวด 

 

หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้สินรวมจํานวน 5,510 ลานบาท ลดลงสุทธิ

จํานวนเงิน 604  ลานบาท หรอืลดลงรอยละ 10 เมื่อเปรยีบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เนื่องจาก 

รายการ 31 ธันวาคม  2568 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้น(ลดลง) รอยละ 

สินทรัพยรวม 8,448 9,626 (1,178) (12) 

หนี้สินรวม 5,510 6,114 (604) (10) 

สวนของผูถือหุนรวม 2,938 3,512 (574) (16) 



 

1. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีจํานวน 720 ลานบาท 

ลดลงจํานวน 27 ลานบาท 

2. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน ๆมีจํานวน 871 ลานบาท ลดลงจํานวน 190  ลาน

บาท 

3. หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนมีจํานวน 310  ลานบาท ลดลงจํานวน 90 ลานบาท 

4. เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น ๆจํานวน 60 ลานบาท ลดลงจํานวน 71 ลานบาท จากการ

ชําระคืนตามสัญญา 

5. เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงนิจํานวน 2,364 ลานบาท ลดลงจํานวน  207 ลานบาท จาก

การจายคืนเงินกูยืมตามสัญญา 

6. การบันทึกบัญชีหนี้สินตามสัญญาเชาการเงนิ ลดลงจํานวนเงิน 26 ลานบาท 

7. หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพ่ิมขึ้นจํานวน 17 ลานบาท  

 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2568 บริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนของจํานวนเงิน 2,938  ลาน

บาท มีลดลงจํานวน 574 ลานบาท  เมื่อเปรยีบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 

1. เงินลงทุนหลักทรัพยเผื่อขายลดง จากการเปรียบเทียบราคาตลาด หุนละ 0.08 บาทตอหุน ณ 

31 ธันวาคม 2568 เทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 ที่มีราคาหุนละ 0.10 บาทตอหุนทําให

มูลคาลดลงจํานวน 12  ลานบาท   

2. บันทึกลดประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานทําใหสวนของผูถือหุนเพ่ิมข้ึนจํานวน 8  

ลานบาท 

3. บันทึกผลขาดทุนในปนี้จํานวน 570   ลานบาท 

 

 งบกระแสเงินสด 

                                                                                          (หนวย:ลานบาท) 

งบกระแสเงินสดรวม 
งบการเงินรวม 

31/12/2568 31/12/2567 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) รอยละ 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 378 261 117 45 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (11) (18) 7 (39) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (469) (153) (316) (206) 

กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (102) 90 (192) (213) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ  วันสิ้นป 47 150 (103) (69) 



 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568บริษัทฯและบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 47 

ลานบาท เทียบกับ ณวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 150 ลานบาท ลดลงจากปกอน 103 ลานบาท  

สําหรับในป 2568  บรษิัทฯและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 

378 ลานบาท และกระแสเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 11 ลานบาท และกระแสเงินสดสุทธิใช

ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 469  ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยจายชําระคืนเงินกูยืมระยะ

สั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 233 ลานบาท และจายคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนจํานวน 

71 ลานบาท  จายดอกเบ้ีย 130 ลานบาท และชําระหนี้ตามสัญญาเชา  35 ลานบาท  

 

ปจจยัท่ีอาจมีผลตอการดําาเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

การวางกลยุทธสําหรับธุรกิจกลุมบริษัท ในป 2569  

 ปรับลดการพ่ึงพารายไดจากธุรกิจบานที่อยูอาศัยหรือโครงการบานจัดสรรแนวราบ และมุงเนนเพิ่ม

ยอดขายจากโครงการกอสรางอาคารโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงอาคารศูนยขอมูล (Data Center) 

สําหรับการติดตั้งเซิรฟเวอร อุปกรณเครือขาย และระบบจัดเก็บขอมูลขนาดใหญ 

 ขยายตลาดโดยความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือพัฒนาโครงการกอสรางอาคารอพารตเมนทให

เชาเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะโครงการในรูปแบบ Eco Apartment 

 พัฒนาและนําผลิตภัณฑเคมีภัณฑกอสรางที่ไดรับการรับรองคารบอนฟุตพริ้นทและฉลากลดโลกรอน

จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) มาใชในกระบวนการผลิตของกลุมบริษัท 

พรอมทั้งสนับสนุนและประชาสัมพันธผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อสงเสริมการใชงานอยาง

แพรหลายและสรางการรับรูดานความย่ังยืนแกสังคม 

 รวมมือกับพันธมิตรหรือผูรับเหมารายใหญในการผลิตและจัดจําหนายสินคาเพื่อรองรับโครงการขนาด

ใหญ (Mega Project) โดยมุงเนนความนาเชื่อถือดานคุณภาพสินคาและความตรงตอเวลาในการจัดสง 

มากกวาการแขงขันดานราคา 

 ดําเนินการตรวจสอบเงื่อนไขเครดิตของคูคาอยางรอบคอบ และคัดเลือกเขารับงานเฉพาะโครงการที่มี

งบประมาณรองรับอยางชัดเจน เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสีย 

 ปรับโครงสรางและควบคุมคาใชจายดานบุคลากร ทั้งในสวนงานหลักและสวนสนับสนุน เพ่ือลดตนทุน

การดําเนนิงานและคาใชจายในการบริหาร ใหสอดคลองกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน 

 

 

 



 

 

การดําเนินการดานความย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมุงเนนการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน ควบคูไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม 

และคุณภาพชีวิตที่ดี ดวยสํานึกวาความรับผิดชอบตอสังคมเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา กลุมบริษัทจึงผลกัดันนโยบาย

ความรับผิดชอบของสังคมใหมีทุกภาคสวนขององคกร ตั้งแตนโยบายหลักของกลุมบริษัทไปจนถึงระดับ

ปฏิบัติการ และดําเนินอยูในทุกหนวยงานขององคกร โดยกลุมบริษัทเชื่อวา การดําเนินธุรกิจอยางมีจิตสํานึก

ตอสังคมและสวนรวม จะเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ อันนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ท้ังในระดับชุมชนและ

ระดับประเทศ 

1. ดานสิ่งแวดลอม (Environment) 

บรษิัทมีแผนในการจัดเก็บขอมูลเพ่ือนําไปประเมินการปลอยกาซเรือนกระจกดวยตนเอง เพ่ือใหทราบ

ขอมูลเบ้ืองตน เพ่ือศึกษาและประเมินผลการปลอยกาซเรือนกระจกที่จะเกิดขึ้นในอนาคต พรอมทั้ง

หาแนวทางลดการปลอยกาซเรือนกระจก หรือวิธีอื่น ๆ ตามมาตรฐานสากล และขอกําหนดที่

เก่ียวของ เชน GHG และ TGO เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเปาหมายการลดการปลอยกาซเรือนกระจก

ควบคูกับการรักษาความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ ติดตาม และทบทวนนโยบาย แผนงาน 

เปาหมาย และผลการดําเนินงานตาม Net Zero Roadmap เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อยางตอเนือ่ง 

ในป 2568 กลุมบริษัทไดดําเนินโครงการติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย ซึ่งชวยลดคาใชจายดาน

พลังงานไฟฟาประมาณ 0.318 ลานบาทตอป และยังผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ไดนําเทคโนโลยีสี

เขียว “คารบอนเคียว” มาใชในการผลิตแผนพรีคาสทคารบอนต่ํา ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

(Co2) ประมาณ 752 ตันตอป และยังดําเนินการนําเศษลูกปูนที่เกิดจากการผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัด

แรงมาทําเปนทางก้ันน้ําตามสถานที่ตาง ๆ ในชุมชน เชน บานเรือน สถานีตํารวจ โรงเรียน วัด และ

สถานที่อ่ืน ๆ ถือเปนการนําวัสดุเหลือใชจากการผลิตเสาเข็มมาใชใหเกิดประโยชนตอสังคม 

2. ดานสังคม (Social) 

บรษิัทใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและสนับสนุนสังคมอยางตอเนื่อง โดยในป 2568 กิจกรรม

สําคัญ ไดแก 

1) มอบทุนการศกึษาใหกับโรงเรียนในชุมชนใกลเคียงบริษัท   

2) นําปฏิทินเกาไปมอบใหกับมูลนิธิเพื่อคนตาบอดแหงประเทศไทยนําไปใชผลิตสื่ออักษรเบลล เพื่อผู

พิการทางสายตาไดใชประโยชน 



 

3) บริษัทสนับสนุนการเพ่ิมทางเลือกทางอาชีพและสรางรายไดใหกับนักศึกษาระหวางเรียนโดยไดรับ

นักศึกษาฝกงานจากสถาบันการศึกษาใกลเคียงมาฝกงานกับบริษัท เพ่ือสงเสริมการสรางอาชีพและ

รายไดในอนาคต 

3. ดานธรรมาภิบาล (Governance) 

บรษิัท ดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี โปรงใส และตรวจสอบได โดยยึดม่ันในความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายและไดรบัคะแนนประเมินดานการกํากับดูแลกิจการในระดับ 

“ดีมาก” และผานการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC 

Recertification) อยางตอเนื่อง ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นในการบริหารจัดการอยางมีจริยธรรม และ

รักษามาตรฐานดานธรรมาภิบาลในระยะยาวอยางแทจริง 

บรษิัทไดรับการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนในระดับ 5 เหรียญ  

ไดรับคะแนน 100 คะแนนเต็ม สะทอนการใหความสําคัญตอสิทธิผูถือหุนและความโปรงใสในการเปดเผย

ขอมูล นอกจากนี้ บริษัทไดพัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล (PDPA Management System) 

ครอบคลุมการปรับปรุงกระบวนการจัดเก็บและใชขอมูล การอบรมพนักงาน และการกําหนดมาตรการควบคุม 

เพื่อรองรับความเสี่ยง ดานขอมูลและสรางความเชื่อมั่น 
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